1

2

Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR |
. Blumenau

CEI NAZARE - 2027/2030
IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Nazaré (CEIl Nazaré) esta localizado na Rua Dr. Pedro Zimmermann,
n° 10.139, bairro Itoupava Central, em Blumenau/SC, e possui parecer de autorizacdo e funcionamento n°
5739. A instituicdo esta inserida em espaco pertencente a Igreja Evangélica Luterana, locado pela Secretaria
Municipal de Educacdo, sua mantenedora, atendendo criancas da comunidade e de regides préximas.
Atende a etapa da Educacdo Infantil, contemplando Creche e Pré-Escola, para criancas de 0 a 6 anos, com
funcionamento de segunda a sexta-feira, das 6h30 as 18h, em consonancia com os principios da Educacao
Infantil e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino.

DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Sua historia teve inicio em 1955, como Jardim de Infancia Nazaré, por iniciativa da Comunidade
Evangélica Itoupava Central, sendo posteriormente integrada & Rede Municipal de Ensino e, em 1996,
denominada Centro de Educacao Infantil Nazaré. Ao longo de sua trajetdria, a instituicdo ampliou seus
espacos e sua capacidade de atendimento, acompanhando as necessidades da comunidade. Com 71 anos
de historia, o CEl Nazaré mantém como marcas a forte relagdo com a comunidade, 0 compromisso com a
Educacéo Infantil e uma trajetdria pautada no acolhimento e no desenvolvimento das criancas.

As instalagbes do CEIl permanecem no mesmo terreno onde se situa a Comunidade Evangélica
Itoupava Central, sendo parte do espaco atualmente utilizado pela Rede Municipal de Ensino por meio de
locacdo. O CEI conta com 15 salas de referéncia, que atendem 18 turmas, distribuidas em duas edificacdes:
uma delas mais antiga, e outra construida em dois pavimentos, em ambas as edificacdes estdo instaladas
salas de referéncia, espacos pedagdgicos, administrativos e de interagdes. A instituicao dispde ainda de sala
de atelié, espacos de convivéncia cobertos e da Trilha do Tatu, que amplia as possibilidades de contato com
a natureza. Dispde de 1 parque de areia, 1 parque de grama sintética, 1 parque de pneus e pedras e 1
parque localizado junto & Trilha do Tatu. O conjunto conta também com elevador, mecanismos de seguranga
e sistema de identificagdo para o0 acesso das familias ao interior da instituicdo de ensino.

Considerando os principios e objetivos expressos no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), as normas
estabelecidas no Regimento Interno (RI), as dimensdes do Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional
Participativa (SIMAIP) e os dados oficiais do Censo Escolar, da Fila Unica e do Sistema de Gestio Escolar,
este diagnéstico busca compreender o CEI Nazaré a partir de sua realidade, de sua trajetéria e das relagbes
gue constituem o cotidiano da instituicdo. Para a caracterizacdo da realidade institucional, sdo considerados
dados disponiveis referentes aos anos de 2025 e 2026, conforme a natureza e a data de referéncia de cada
fonte.

Essa leitura também parte de uma relacdo pessoal minha, construida ao longo do tempo com a
comunidade e com o préprio CElI Nazaré. Resido nessa comunidade ha mais de 25 anos e tive a
oportunidade de trabalhar no CEI nos anos de 2013, 2014, 2017 e 2018. Em 2018, também participei do
CONSES, ampliando minha vivéncia nos processos de participacdo e didlogo relacionados a comunidade. Ao
longo desse percurso, essa trajetoria possibilitou acompanhar diferentes momentos da instituicéo,
estabelecer vinculos e construir didlogos com profissionais que fazem e fizeram parte desse caminho.

Por isso, olhar para o CElI Nazaré hoje é também reconhecer uma histéria construida por muitas
maos ao longo de sete décadas. O diagnéstico aqui apresentado considera os dados institucionais e os
documentos que orientam o trabalho, mas também reconhece que uma instituicdo de Educacédo Infantil é
constituida por pessoas, relacfes, experiéncias e aprendizagens construidas diariamente.

O quadro de profissionais do CEl, em 2026, é composto por 1 diretora, 2 coordenadoras

pedagogicas, 1 profissional com jornada de 40 horas semanais responsavel pela secretaria, 1 estagiario na
secretaria, com jornada de 20 horas semanais, e 1 profissional pedagoga reabilitada. A equipe conta ainda
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com 4 profissionais de seguranca, 4 profissionais de servicos gerais, 1 profissional responsavel pela
lavanderia, 6 profissionais responsaveis pela alimentacdo escolar e 1 profissional de zeladoria. O corpo
docente é constituido por 46 professores regentes, 11 profissionais de apoio pedagdgico e 1 profissional
docente responsavel pelas experiéncias de musicalizacédo. Esses profissionais atuam de forma articulada nas
diferentes turmas e espacos do CEl, contribuindo para o atendimento as criancas, o desenvolvimento das
experiéncias educativas e a organizacdo do cotidiano institucional.

Conforme os dados do Censo Escolar de 2025, o CEIl Nazaré registrou, na primeira etapa, 355
criancas e, na segunda etapa, 370 criancas vinculadas. Conforme dados disponibilizados pela secretaria da
instituicdo, em setembro de 2026, o CEI atende 348 criangas. De acordo com os indicativos da Fila Unica e
do Sistema de Gestdo Escolar, ha demanda por vagas principalmente nas turmas de 0 a 1 ano, com 46
criangcas em espera, seguida pelas turmas de 3 a 4 anos, com 11 criancas aguardando chamada, e de 1 a 2
anos, com 8 criancas. Na turma de 2 a 3 anos, ha 1 crianca em espera. Nas turmas de 4 a 5 e de 5 a 6 anos,
ndo ha demanda por novas vagas, havendo ao todo 3 criancas em atendimento aguardando troca de turno.

Com base no levantamento que comp8e o diagndéstico da comunidade apresentado no Projeto-
Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo de ensino, 86% das criangas residem com os pais, 80% das familias
vivem h& mais de dez anos no municipio e 64% possuem casa propria. Quanto a escolaridade dos
responséveis, 33% possuem Ensino Médio completo e 32% Ensino Superior. No aspecto socioeconémico,
53% das familias apresentam renda entre dois e trés salarios minimos, predominando o vinculo de trabalho

formal.

Nesse contexto, o CEl atende criancas e seus responsaveis em diferentes configuragfes familiares,
origens culturais e condi¢bes sociais, incluindo criangas de origem estrangeira e aquelas cadastradas em
programas de transferéncia de renda. Essa diversidade, associada aos vinculos ja consolidados de parte das
familias com o municipio, evidencia a importancia de fortalecer as rela¢des entre CEl, familias e comunidade,
por meio de praticas pautadas pelo acolhimento, respeito as singularidades, equidade, diadlogo, participacéo e
corresponsabilidade.

Os resultados do SIMAIP 2025 evidenciam, ainda, uma percep¢do bastante positiva em diversos
aspectos da instituicdo. Destacam-se os indicadores relacionados a participagdo ativa das criangas, a
participacdo das familias e a percepg¢do sobre as praticas pedagogicas. Esses resultados representam
fortalezas que merecem ser preservadas, acompanhadas e qualificadas, reconhecendo aquilo que j& vem

sendo construido pela equipe e pela comunidade escolar.

Por outro lado, algumas dimensdes apresentam diferengas significativas entre a percepcdo dos
profissionais e a percepcdo das familias. Essa diferenca é especialmente relevante nos aspectos
relacionados & comunicacdo institucional, a formacdo continuada e a manutencdo e infraestrutura. Nestes
aspectos, mais do que buscar apenas a elevacdo dos indices, os dados convidam uma reflexdo sobre a
necessidade de ampliar os mecanismos permanentes de escuta, acompanhamento e devolutiva.

Na dimenséo da formacéo profissional, os dados apontam uma percepc¢do positiva de 66,7% dos
professores quanto a contribuicdo das formacdes continuadas para sua pratica. Esse resultado indica uma
possibilidade de aproximagdo ainda maior entre as acbes formativas e as necessidades concretas
vivenciadas no cotidiano do CEl.

Na dimensdo da comunicacéo, a percep¢ao positiva de 63% dos professores sinaliza a importancia
de fortalecer a organizacao do fluxo de informacdes institucionais.

Em relac@o aos espacos fisicos e ao meio ambiente, o CEl é privilegiado com amplos espacos de
interacdo na area externa e areas cobertas para interagdes e brincadeiras, parques amplos e trilha. Ja no que
se refere as salas de referéncia, as instalagdes se dividem entre uma construgdo mais antiga, com salas de
referéncia no piso térreo, que precisam de um olhar mais urgente para manutencdo, mobiliario e adequacdes,
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€ 0 piso superior, que conta com salas amplas e que naturalmente necessitam de manutencao decorrente do
uso. Os resultados apontam possibilidades de aprimoramento relacionadas a conservacdo e manutencao dos

ambientes, a seguranca, a reorganizacdo dos espacos e materiais, a disponibilidade de materiais
pedagoégicos e ao acompanhamento das demandas de infraestrutura.

A participacdo da comunidade nos espacos institucionais também constitui uma importante
caracteristica do CEl Nazaré. A APP e o CONSES apresentam atuacdo participativa e colaborativa,
contribuindo para o dialogo, o acompanhamento e as agfes desenvolvidas pela instituicdo. Essas instancias
representam importantes espacgos de construcdo coletiva e de corresponsabilidade e, por isso, devem ser
reconhecidas, valorizadas e preservadas como parte da histéria e da organizacédo do CEl.

Na dimenséo administrativa, a complexidade do cotidiano do CEIl Nazaré exige da gestdo atencgédo a
organizacdo e ao acompanhamento dos diferentes processos que fazem parte da vida institucional. O
atendimento a um ndmero significativo de crian¢as, a atuacéo de profissionais com diferentes fun¢des, a
utilizacdo de diferentes espacos e a articulagdo com as familias, com a comunidade, com a APP, com o
CONSES e com a Secretaria Municipal de Educacdo envolvem demandas que precisam ser acompanhadas
de forma organizada e responsavel.

No campo pedagdégico, o SIMAIP apresenta dados bastante positivos. Ao mesmo tempo, o
diagnostico aponta possibilidades de ampliagdo quanto & valorizagdo da individualidade e das
particularidades de cada crianca, considerando seus diferentes ritmos, necessidades, interesses e
potencialidades. A participacdo ativa das criangcas também aparece como uma importante fortaleza
institucional e devera continuar sendo estimulada e valorizada nas experiéncias cotidianas.

As demandas apontadas pelas familias, como a continuidade de experiéncias relacionadas a
musicalizacéo e a linguagem do movimento, também deverdo ser consideradas no planejamento pedagdgico,
em didlogo com os documentos orientadores da Educacdo Infantii e com a organiza¢@o curricular da
instituicdo, buscando garantir experiéncias significativas e diversificadas para as criangas.

Dessa forma, o diagndstico apresenta uma instituicdo com fortalezas consolidadas e aspectos
especificos que podem ser qualificados. Os desafios identificados representam um percurso com
oportunidades de continuidade e pontos que precisam ser fortalecidos, sem ruptura com o trabalho ja
desenvolvido, mas reforcando acBes que valorizem e expressem a esséncia do CEl, respeitando cada
percurso das diferentes gestdes, dos profissionais e da comunidade que contribuiram para a construcao
desta trajetéria.

Mais do que propor mudancas isoladas, a intengdo € construir caminhos possiveis, com diélogo,
acompanhamento e corresponsabilidade, mantendo aquilo que ja d& identidade ao CEIl Nazaré e buscando
aprimorar, de forma coletiva, aspectos que podem contribuir para um cotidiano cada vez mais acolhedor,
participativo e significativo para as criancas, suas familias e os profissionais que fazem parte dessa historia.

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democratica, préxima das criancas, das familias e dos profissionais,
participativa e corresponsavel, pautada no dialogo, na valorizacdo das pessoas, ha participacao da
comunidade e no cumprimento da legislacdo educacional, articulando as dimensfes pedagdgica,
administrativa e humana para qualificar continuamente os tempos, espacos e praticas do CEIl Nazaré,
tendo como referéncia a escuta, os direitos, as singularidades, as aprendizagens e o
desenvolvimento integral das criancas.
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4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democratica, ampliando a participa¢éo, a comunicacao, a escuta e o didlogo com
criancas, familias, profissionais, APP, Conselho Escolar e comunidade, qualificando as praticas
pedagdgicas de forma inclusiva e respeitando as singularidades e os direitos das criancas;

e Valorizar a histéria, a identidade e os caminhos construidos pelo CEl Nazaré, reconhecendo suas
conquistas e fortalecendo uma cultura institucional pautada no respeito, na ética e na colaboragéo;

e Manter o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar articulados ao cotidiano, orientando
decisdes e praticas institucionais, em consonancia com a legislacdo educacional e as orientacfes da
Secretaria Municipal de Educacéo;

e Valorizar e desenvolver os profissionais, fortalecendo momentos de formagdo, estudo e reflexdo
coletiva, articulados as necessidades e experiéncias do cotidiano institucional,

e Aprimorar o planejamento, a documentacdo pedagdgica e a avaliacdo, utilizando observacdes,
registros, resultados do SIMAIP e percepc¢des da comunidade escolar para acompanhar os percursos
das criangas e orientar as praticas;

e Potencializar os espacos, materiais e ambientes do CEI, articulando cuidado, segurancga,
acessibilidade, conservacgdo, patriménio, infraestrutura e sustentabilidade ao brincar, a exploragéo, a
convivéncia, a autonomia e ao bem-estar;

e Assegurar uma gestado responsavel e transparente, acompanhando demandas, recursos e processos
institucionais e estabelecendo prioridades a partir das necessidades da comunidade escolar,
fortalecendo a relagéo indissociavel entre cuidar e educar.

e Promover uma educacdo infantil inclusiva, equitativa e acessivel, garantindo a participacdo, a
aprendizagem, o desenvolvimento e o bem-estar de todas as criancas, com atencao as necessidades
especificas do publico da Educacédo Especial, por meio da eliminagdo de barreiras, da valorizagédo
das diferencas, da adaptacao das praticas pedagdgicas e da articulagdo entre profissionais, familias e
servigos de apoio.

5 JUSTIFICATIVA

O CEl Nazaré possui uma histéria construida ao longo dos anos, marcada por relacdes,
experiéncias, aprendizagens e pela participacdo de muitas pessoas que contribuiram para a constituicdo da
identidade da instituicdo. Reconhecer esse percurso é valorizar as conquistas ja alcancadas e compreender
gue cada etapa vivida também contribui para pensar os caminhos que ainda podem ser construidos.

Nesse sentido, a elaboracéo deste Plano de Gestéo parte do reconhecimento e da valorizagdo do
percurso ja construido, buscando preservar as conquistas alcancadas e, ao mesmo tempo, avanc¢ar naquilo
que os dados indicam como possibilidades de aprimoramento, considerando também a escuta aos
profissionais e a comunidade. As percepcdes, necessidades e inquietacbes presentes no cotidiano
institucional sdo compreendidas como elementos importantes para o planejamento e referéncias para
qualificar processos, fortalecer relagcbes e construir, de forma compartiihada, os préximos passos da
instituicdo.

Dessa forma, o Plano de Gestéo parte de uma concepgéo de gestdo democratica, baseada em trés
principios:

ESCUTA — ORGANIZACAO — PARTICIPACAO.

Escutar profissionais, familias e comunidade; organizar processos, espagos, recursos e
responsabilidades; e promover participacdo nas decisdes que envolvem a vida institucional. Assim, pretende-
se construir uma gestdo presente, acessivel, responsavel e transparente, que valorize os profissionais,
favoreca o trabalho coletivo e mantenha a crianga como centro de todas as decisfes.
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6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 Gestdo Escolar

Meta

Meta 1 — Qualificar a gestao
democratica e a participagdo
da comunidade

Meta

Meta 2 — Qualificar a
comunicagao institucional

Meta

Meta 3 — Assegurar
responsabilidade
administrativa através dos
principios da administragao
publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Meta

Meta 4 — Valorizar os
profissionais e qualificar as
relagdes de trabalho

Acoes

« Valorizar e preservar a atuagao da APP e do CONSELHO,
mantendo-os como espacgos de participacéo e
corresponsabilidade.

* Realizar reunides e momentos de escuta com profissionais e
familias, acolhendo sugestées, demandas e propostas;

» Socializar decisdes, encaminhamentos e prioridades
institucionais, favorecendo transparéncia e participacéo;

» Manter o PPP e o Rl articulados as praticas e decisbes do
cotidiano, revisando-o e atualizando sempre que necessario.

Acodes

« Organizar os fluxos e canais oficiais de comunicagéo entre
gestao, profissionais e familias, com informacgdes claras,
acessiveis e registradas;

» Favorecer comunicagao de mao dupla, com espagos para
davidas, sugestées, escuta e devolutivas;

+ Garantir atendimento individual quando necessario,
preservando a privacidade;

* Promover dialogo e reflexdo para organizar a circulagéo e o
acesso das familias aos diferentes espagos do CEI.

Acdes

* Manter organizados documentos, registros, recursos,
demandas e encaminhamentos, garantindo seu
acompanhamento e finalizagao;

= Socializar informagdes relativas a aplicagao de recursos e
definir prioridades de forma responsavel e participativa;

» Acompanhar contratos, servigos, manutengéo e demandas
encaminhadas aos setores responsaveis;

*» Respeitar as atribuicdes dos diferentes profissionais e as
orientagdes da Secretaria Municipal de Educagao.

Acoes

« Promover relagdes pautadas pelo respeito, ética, equidade,
empatia, dialogo, colaboragéo e corresponsabilidade;

« Criar espagos de escuta e dialogo individual e coletivo,
considerando as necessidades e contribuigdes dos
profissionais;

* Respeitar as atribuigées funcionais e a organizacéo de HAl e
HAE;

» Mediar divergéncias por meio da escuta ativa, do dialogo e de
encaminhamentos responsaveis;

* Viabilizar um local reservado para atendimentos e reunides
individuais.

Prefeitura de

Blumenau

Resultado esperado

Participagao efetiva da
comunidade e maior
articulacéo entre
planejamento, decisdes
e cotidiano
institucional.

Resultado esperado

Comunicagdo mais
organizada,
transparente,
respeitosa e proxima
da comunidade.

Resultado esperado

Processos
administrativos
organizados,
transparentes,
eficientes e articulados
as necessidades do
CEl.

Resultado esperado

Relagdes profissionais
dialdgicas, respeitosas
e colaborativas,
favorecendo o trabalho
coletivo.
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6.2 Pedagodgica

Meta

Meta 6 — Qualificar as
praticas pedagogicas,

considerando a crianga como

sujeito ativo de todo o
processo

Meta

Meta 7 — Promover inclusédo e

valorizacgdo da diversidade

Acoes

« Valorizar interagbes, brincadeiras, direitos de aprendizagem e

desenvolvimento e os campos de experiéncias;

histérias e potencialidades das criangas;

* Ampliar oportunidades de participagéo, escuta e autonomia das

criangas no cotidiano;

* Qualificar planejamento, observagdo, documentagdo
pedagogica e avaliagdo, utilizando os registros para
compreender os percursos das criangas e orientar novas
experiéncias;

» Utilizar os resultados do SIMAIP e as percepgdes da

comunidade como referéncias para o acompanhamento do

trabalho pedagogico.

Acdes

* |dentificar e acompanhar barreiras que possam limitar a
participagéo, a aprendizagem e o desenvolvimento das
criangas;

* Articular, quando necessario, o trabalho com profissionais e

« Considerar os diferentes ritmos, interesses, necessidades,

2 L,
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Resultado esperado

Praticas intencionais,
inclusivas e
significativas,
respeitando as
singularidades e os
processos de
desenvolvimento das
criangas.

Resultado esperado

Um CEl cada vez mais
acolhedor, acessivel e
comprometido com os
direitos de todas as

servigos especializados; criangas.
« Considerar diferentes culturas, histdrias, configuragdes
familiares e modos de ser e participar;
* Adequar espagos, materiais e propostas as necessidades das
criangas, garantindo acessibilidade e participagéo;
* Promover estudos e reflexdes sobre incluséo, diversidade e
equidade.
6.3 Espago Fisico e Ambiente
META ACOES ACOMPANHAMENTO /
RESULTADOS
ESPERADOS

Qualificar e preservar os
espacos externos e
internos do CELl.

Realizar acompanhamento permanente das condigdes da
Trilha do Tatu, dos parques, balangos, espacos de areia,
gramado sintético, pneus, pedras e demais ambientes
utilizados pelas criancas, encaminhando necessidades de
manutencao aos setores responsaveis.

Registros de manutengao,
saolicitagoes e
encaminhamentos.

Garantir maior
seguranga nos espagos
de circulacao.

Acompanhar as condi¢des das escadas e avaliar a
necessidade de manutencao ou instalagao de recursos de
seguranca, incluindo materiais antiderrapantes, corrimaos
e demais medidas pertinentes.

Registro das demandas e
acompanhamento das
providéncias.

Qualificar as condigoes
de iluminacao e
seguranca dos
ambientes.

Identificar e encaminhar necessidades relacionadas a
iluminagao, portas, fechaduras e demais elementos que
possam interferir na seguranca e no funcionamento dos
espagos.

Registro das demandas,
encaminhamentos e
acompanhamento das
providéncias.

Melhorar as condicées
dos espacos de
convivéncia.

Acompanhar a necessidade de manutencao do piso do
galpdo e das demais areas de uso coletivo, priorizando
seguranga, conservacao e condigbes adequadas para as
experiéncias das criancgas.

Registro e acompanhamento
das solicitagtes de
manutencao.

Preservar e ampliar as
possibilidades de
utilizacao dos espacos
externos.

Acompanhar as condi¢cGes da cobertura do parque de
gramado sintético e dos demais espacos externos,
buscando garantir sua utilizagcdo segura e adequada as
diferentes condicdes climaticas.

Registro das necessidades e
acompanhamento dos
encaminhamentos.

Fortalecer a
organizacgao e
preservacao do
patrimdnio institucional.

Realizar acompanhamento dos bens, mobiliarios,
equipamentos e materiais, mantendo registros e
encaminhando necessidades de manutencao, substituicao
ou remanejamento conforme as normas institucionais.

Registros patrimoniais
atualizados e
acompanhamento das
demandas.
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Desenvolver praticas de | Incentivar agdes de cuidado, conservacao, uso consciente | Registros das acdes e
sustentabilidade e dos materiais, organizagao dos ambientes e valorizagao observagao da participagcao
cuidado com os dos recursos disponiveis. da comunidade.
espacos.

Garantir ambientes Reorganizar, quando necessario, materiais e espacos, Acompanhamento das
acolhedores, acessiveis, | considerando as necessidades das criangas, as reorganizacoes e avaliacao
seguros e significativos | possibilidades de exploracao, brincadeira, interacgao, das condicoes de uso dos
para as criangas. autonomia e bem-estar. ambientes.

6.4 Acompanhamento das metas

O acompanhamento das ac¢des serd realizado de forma continua, considerando os registros institucionais, os
resultados do SIMAIP, as reunides com profissionais, familias e 6rgédos colegiados, bem como as demandas
identificadas no cotidiano. As metas poderdo ser reavaliadas e reorganizadas conforme as necessidades da
instituicdo, respeitando suas possibilidades e as atribuigcdes de cada instancia.

A proposta se constitui para continuidade, acompanhamento e aprimoramento, preservando conquistas,
reconhecendo a histéria do CEl Nazaré e construindo, coletivamente, os proximos passos.

Fontes documentais utilizadas: PPP e Regimento Interno do CEI Nazaré; resultados e Plano de Acédo do
SIMAIP (2025); dados do Censo Escolar (2025), Fila Unica e Sistema de Gestdo Escolar; documentos e
orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo; registros e avaliagdes institucionais do CEI.
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